
 บทน ำ : โครงร่ำงองค์กร 

 

1. ลักษณะองค์กร  

ก.  สภำพแวดล้อมขององค์กร (Organizational Description) 

สถาบันวิจัยและพัฒนา (สวพ.) เดิมชื่อศูนย์วิจัยและบริการวิชาการตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติวิทยาลัย

ครู พุทธศักราช 2518 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งออกตามพระราชบัญญัติฉบับดังกล่าวและในปี 

พ.ศ.2547 ได้มีพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏพุทธศักราช 2547 ปรับเปลี่ยนจากสถาบันราชภัฏเป็น

มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีการแบ่งโครงสร้างภายในของมหาวิทยาลัยใหม่โดยให้ศูนย์วิจัยและบริการวิชาการ เป็น

สถาบันวิจัยและพัฒนาซึ่งมีฐานะเทียบเท่าคณะ มาจนถึงปัจจุบัน โดยมีพันธกิจในการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรและนักศึกษา ให้มีความสามารถในการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมตามหลักจริยธรรมการวิจัย  

ส่งเสริมการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่อย่างยั่งยืน และการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและ

นานาชาติ ส่งเสริมการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา และการต่อยอดผลงานวิจัยรับใช้สังคมและนวัตกรรม

เชิงพาณิชย์ และพัฒนาระบบบริหารจัดการหน่วยงาน การสนับสนุนทรัพยากร การติดตามงานวิจัยอย่าง

ต่อเนื่อง และการน าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นระบบ ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ  ซึ่งมีบริการหลักดังนี้ 

- พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยให้กับบุคลากรและนักศึกษา    

- การบริหารจัดการทุนวิจัยเพ่ือส่งเสริมการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ให้กับชุมชนและ 

  ผู้ประกอบการในพ้ืนที่  

- ส่งเสริมการต่อยอดผลงานวิจัยรับใช้สังคมและนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ 

- จัดเวทีเผยแพร่ผลงานวิจัย  

(1) กำรจัดกำรศึกษำ วิจัย และบริกำรทำงกำรศึกษำอ่ืน ๆ ท่ีส ำคัญตำมพันธกิจ 

(EDUCATIONAL PROGRAM AND SERVICE and Service Offerings) 

 สวพ. มีบริการหลักตามตารางที่ OP-1 

ตำรำงท่ี OP-1 บริการหลัก ความส าคัญเชิงเปรียบเทียบ และแนวทางการวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันฯ 

บริกำรหลัก ควำมส ำคัญเชิงเปรียบเทียบ แนวทำงกำรวิจัยและนวัตกรรม 

พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย

ให้กับบุคลากรและนักศึกษา 

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรและ

นักศึกษาให้มีความสามารถในการสร้าง

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมตามหลกั

จริยธรรมการวจิัย  

จัดอบรมให้ความรูด้้านวิจัย 

ให้กับบุคลากรและนักศึกษากลุ่มเป้าหมาย 

การบริหารจัดการทุนวิจัยเพื่อ

ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์ให้กับชุมชนและ

ผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี 

สรา้งงานวิจัยและนวัตกรรมที่น าไปใช้ 

ประโยชนเ์ชิงพื้นทีแ่ละสร้างเสรมิ

ผู้ประกอบการอยา่งยั่งยนื โดยใช้ระบบ

สารสนเทศในการบรหิารจดัการงานวิจัย 

 

1. การขอทุนวิจัยผ่านแหล่งทุนและหน่วยงาน

ภาคเอกชน 

2.การขอจริยธรรมวิจัยในมนุษย ์

3.ติดตามทุนวิจยั 

4.ส่งเสรมิผู้ประกอบการ 

5.ใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการทุนวิจัย 
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บริกำรหลัก ควำมส ำคัญเชิงเปรียบเทียบ แนวทำงกำรวิจัยและนวัตกรรม 

ส่งเสริมการต่อยอดผลงานวิจัย

รับใช้สังคมและนวัตกรรมเชิง

พาณิชย ์

สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่

สามารถจดทะเบียนทรัพยส์ินทาง

ปัญญา และต่อยอดผลงานวิจัยรับใช้

สังคมและนวัตกรรมเชิงพาณิชย ์

1.อ านวยความสะดวกในการขอจดทรัพย์สินทาง

ปัญญา 

2.จัดอบรมให้ความรู้ดา้นการต่อยอดผลงานวิจัยรับ

ใช้สังคมและนวัตกรรมเชิงพาณิชย ์ 

จัดเวทีเผยแพรผ่ลงานวิจัย  ส่งเสริมการตีพิมพเ์ผยแพร่งานวิจยัใน

วารสารระดบัชาติและนานาชาติ  

1.มีวารสารเพื่อการตีพิมพ์เผยแพรบ่ทความทาง

วิชาการระดับชาต ิ

2.การจัดประชุมวิชาการของนักศกึษาระดับ

ปริญญาตร ี

3.การสรา้งความร่วมมือกับเครือข่าย 

4.มีการยกย่องเชิดชูเกียรตินักวิจัย 
   

 (2) พันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่ำนิยม และวัฒนธรรม (MISSION, VISION, VALUES, and Culture) 

สวพ.ก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจ ตามตารางที ่OP-2  

ตำรำงท่ี OP-2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม สมรรถนะหลัก และวัฒนธรรมขององค์กร 

Vision (วิสัยทัศน์) สถาบันวิจัยและพัฒนาส่งเสริมการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ ต่อยอดสู่เชิง

พาณิชย์ อย่างมีจริยธรรม 

พันธกิจ (Mission) 1. พัฒนาศักยภาพด้านการวิจยัใหก้ับบุคลากรและนักศึกษา 

2. ส่งเสรมิการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ให้กับชุมชนและผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี 

3. จัดเวทีเผยแพร่ผลงานวิจัย (วารสารสักทอง จัดประชุมวิชาการนกัศึกษา เสนอผลงานวิจัยร่วมกับ

เครือข่าย) 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการหน่วยงาน การสนับสนุนทรัพยากร การติดตามงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

และการน าไปใช้ประโยชน์ อย่างเป็นระบบ ด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศ 

Values (ค่ำนิยม) RDI  

R – research for resolution การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา  

D – Development for Local   พัฒนาท้องถิ่น  

I – Innovation Creativity  การสร้างนวัตกรรม  

สมรรถนะหลัก มีความเช่ียวชาญในการบริหารงานวิจัยและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยแบบครบวงจร สร้างนวัตกรรม

ในการพัฒนาท้องถิ่น 

วัฒนธรรม มุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน มีจิตบริการ  เชี่ยวชาญบริหารจดัการงานวิจัย 
 

 (3) ลักษณะโดยรวมของบุคลำกร (WORKFORCE Profile) 

สถาบันวิจัยและพัฒนาจ าแนกกลุ่มบุคลากรตามลักษณะงานเชื่อมโยงกับองค์ประกอบส าคัญที่ท าให้เกิด

ความผูกพันเพ่ือบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ และระดับการศึกษาที่ต้องการของบุคลากร ตามตารางที่ OP-3 และ

การจัดการสวัสดิการ สิทธิประโยชน์ ข้อก าหนดต่างๆ ด้านสุขภาพและความปลอดภัย ตามตารางที่ OP-4 โดยมี

ปัจจัยขับเคลื่อนส าคัญที่ท าให้บุคลากรผูกพันตามตารางที่ OP-5  และการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญด้านบุคลากรของ

สถาบันวิจัยละพัฒนาตามตารางที่ OP-6 





ตำรำงที่ OP-3 การจ าแนกบุคลากรตามลักษณะงาน 

กำรจ ำแนกบุคลำกร จ ำนวน(คน) ระดับคุณวุฒิ 

ศ รศ ผศ อ ป.เอก ป.โท ป.ตรี <ป.ตรี 

บุคลากรสายบริหารหัวหน้า

หน่วยงานขึ้นไป 

  4 1 3 2   

บุคลากรสายวิชาการ   8 2 8 3   

บุคลากรสายสนับสนุนระดับ 

ปฏิบัติการและสูงกว่า 

      4  

บุคลากรสาย สนับสนุนระดับ

ช่วยปฏิบัติการและต่ ากว่า 

      3  

รวมจ ำนวนบุคลำกร   12 3 10 6 7  

*ข้อมูล ณ วันท่ี 3 1  ม ก ร า ค ม  2567 

ตำรำงท่ี OP-4 ปัจจัยขับเคลื่อนส าคัญท่ีท าให้บุคลากรผูกพัน 

สำยวิชำกำร สำยสนับสนุน 

1. ได้ใช้ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

2. สภาพแวดล้อมและบรรยากาศการท างาน 

3. บุคลากรในหน่วยงานมีความสามัคคี ร่วมมือร่วมใจในการ

ท างาน 

 

1. ความเช่ือมั่นในทีมผู้บริหาร 

2. สภาพแวดล้อมภายในหน่วยงาน 

3. สังคมในการท างานท่ีด ี

4. มีความสามัคคีภายในหน่วยงาน 

5. ผู้บริหารมีความใส่ใจและเป็นกนัเอง 

6. ความร่วมมือร่วมใจของบุคลากร 

7. เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น 

8. ให้ความส าคัญกับเส้นทางความก้าวหน้าของสายงาน 

9. ร่วมกันแก้ไขอย่างเตม็ที่เมื่อเกดิปัญหา 

ตำรำง OP-5 การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญด้านบุคลากร 

ด้ำนอัตรำก ำลัง ด้ำนขีดควำมสำมำรถ องค์ประกอบของกลุ่มบุคลำกร 

1) ผู้บริหารมีวาระการบรหิารงาน 4 ปี 1) การพัฒนาขีดความสามารถใหท้ัน

กับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง 

2) การท างานร่วมกับนักวิจัย ชุมชน 

แหล่งทุนภายนอก 

3) การเข้าสู่ต าแหน่งช านาญการ/

ช านาญการพิเศษ 

-การมีบุคลากรอายุใกลเ้คียงกันในการ

ท างานร่วมกัน 

-มีบุคลากรจ าแนกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

กลุ่มทีเ่ป็นพนักงานมหาวิทยาลัย และ

พนักงานประจ าตามสญัญาจา้ง  

 

 

 



 (4) สินทรัพย ์(Assets) 

สวพ.มีสินทรัพย ์ อาคารสถานที่ เทคโนโลยี และอุปกรณ์เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามกิจกรรม

หลัก และการบริหารงานด้านต่างๆ ตามตารางท่ี OP-6 

ตำรำงที่ OP-6 อาคารสถานที่ เทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่ส าคัญในการสนับสนุนการท างานของสถาบันฯ 

อำคำรสถำนที ่ เทคโนโลย ี อุปกรณ์ที่ส ำคัญ 

อาคาร 1 1. ระบบ internet LAN  

2. ระบบ internet WIFI 

3. Website สวพ.  

https://research.kpru.ac.th/th/ 

1.คอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ 

2.คอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ค 

3.โปรเจคเตอร์/เครื่องฉายโปรเจคเตอร์ 

4.เครื่องเสียง ล าโพงขยายเสียง 

5.Printer 

6.Scanner 

7.กระเป๋าพยาบาล 

ส านักงาน UBI 

Working space 

ห้องประชุม UBI อาคาร 12 ช้ัน 1 

 

 (5) สภำพแวดล้อมด้ำนกฎระเบียบข้อบังคับ (Regulatory Environment) 

           สวพ.ด าเนินงานด้านกฎระเบียบข้อบังคับที่ใช้ในการก ากับการด า เนินงานตามตารางท่ี OP-7 

ตำรำงที่ OP-7  กฎระเบียบข้อบังคับที่ใช้ก ากับการด าเนินงาน 

ด้ำน  กฎหมำย /ระเบียบ/ข้อบังคับ   

ด้านการ

วิจัย  

พระราชบัญญัตสิิทธิบัตร พ.ศ. 2522 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญัตสิิทธิบัตร (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2535 และ

พระราชบัญญัตสิิทธิบัตร (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2542 

พระราชบัญญัตลิิขสิทธิ์ พ.ศ.2537 

จรรยาวิชาชีพวิจัยและแนวทางปฏิบัติ พ.ศ.2555 

ระเบียบส านักงานคณะกรรมการวจิัยแห่งชาติว่าด้วยจรรยาบรรณนกัวิจัย  

ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่าด้วยจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่าด้วย การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปญัญา พ .ศ. 2556  

ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่าด้วยการบริหารจดัการทรัพย์สินทางปัญญา พ.ศ. ๒๕๖๖ 

พระราชบัญญัตสิ่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจยัและนวตักรรม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่าด้วยการจัดประชุมทางวิชาการและการน าเสนอผลงานการวิจัย

ระดับชาติและระดบันานาชาติ พ.ศ . ๒๕๕๗ 

ด้านการ

บริหาร

จัดการ  

พระราชบัญญัตมิหาวิทยาลัยราชภัฏ พ .ศ. 2547  

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย พ .ศ. 2551 

แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับท่ี 2) พ .ศ. 2555 (ฉบับท่ี 3) พ .ศ. 2559 และ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2562 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ .ศ.

2549 แก้ไขเพิ่มเติม )ฉบับท่ี 2( พ .ศ. 2556  



ด้ำน  กฎหมำย /ระเบียบ/ข้อบังคับ   

ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายค่าจ้าง และสวัสดิการด้านต่างๆ ส าหรับการจ้าง

พนักงานมหาวิทยาลัย พ .ศ. 2563  

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็น

หัวหน้าส่วนราชการหรือหัวหน้าหน่วยงานท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่าคณะ พ .ศ. 2547 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ

ที่2) พ.ศ.2556   

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่าด้วยคณะกรรมการประจ าส่วนราชการหรือหน่วยงานท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืน

ที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ พ.ศ.2547  

ประมวลจริยธรรมของนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ผูบ้ริหาร บุคลากร 

และผูเ้รียนของมหาวิทยาลัยราชภกัก าแพงเพชร 

ด้านการเงิน

และพัสดุ  

ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขการใช้เงินคงคลัง มหาวิทยาลัยราช

ภัฏก าแพงเพชร พ .ศ. 2562  

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.2561 

ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินอุดหนุน ประเภทเงินอุดหนุนทั่วไป พ .ศ. 2562  

ประกาศ เรื่อง เงินรางวัลส าหรับผูเ้ขียนบทความทางวิชาการและการวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่  

ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่าด้วย การจ่ายเงินนอกงบประมาณเป็นรางวัลในการผลติผลงานทาง

วิชาการของคณาจารย์ พ.ศ.2547  

หน่วยบ่ม

เพาะ

วิสาหกิจ  

พระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเ ชร ว่าด้วยการบริหารงานหน่วยบ่มเพาะวสิาหกิจ มหาวิทยาลยัราชภัฏ

ก าแพงเพชร พ .ศ. 2561  

-ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภฏัก าแพงเพชร ว่าด้วยการบริหารงานหน่วยบ่มเพาะวสิาหกิจ มหาวิทยาลยัราชภัฏ

ก าแพงเพชร  (ฉบับท่ี2) พ.ศ.2562 

 

 ข. ควำมสัมพันธ์ระดับองค์กร (Organizational Relationships) 

 (1) โครงสร้ำงองค์กร (Organizational Structure) 

สถาบันวิจัยและพัฒนามีโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหารหน่วยงานดังภาพที่ OP-1    

  การบริหารงานประกอบด้วยผู้อ านวยการเป็นผู้บริหารสูงสุด รองผู้อ านวยการ 3 ฝ่าย หัวหน้า

ส านักงาน และอาจารย์ผู้แทนคณะฯ ฝ่ายละ 3 คน นอกจากนี้ มีหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจซึ่งเป็นหน่วยงานที่ช่วย

ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการให้ทั้งบุคคลากรภายใน นักศึกษา และผู้ประกอบการภายนอก โดยใช้องค์ความรู้

จากงานวิจัย 



 

ภำพที่ OP-1 โครงสร้างองค์กร 

 (2) ลูกค้ำ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (CUSTOMERS and STAKEHOLDERS) 

ก าหนดส่วนตลาดที่ส าคัญตามบริการหลักของสถาบันฯ ดังตารางที่ OP-8 และก าหนดกลุ่มลูกค้า ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย และส ารวจความต้องการความคาดหวังของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตามตารางท่ี OP-9 
 

ตำรำงท่ี OP-8 ส่วนตลาดที่ส าคัญ 

บริกำรหลัก ส่วนตลำดที่ส ำคัญ 

พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยให้กับบุคลากรและนักศึกษา -บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  

-นักศึกษา 

การบริหารจัดการทุนวิจัยเพื่อส่งเสริมการน าผลงานวิจัยไป

ใช้ประโยชน์ให้กับชุมชนและผู้ประกอบการในพื้นที่ 

-แหล่งทุน 

-บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  

-นักศึกษา 

-บุคลากรที่ได้ทุนวิจัย 

- ผู้ใช้งานวิจัย 

-หน่วยงานท้ังภายในและภายนอกท่ีต้องการข้อมูล 



บริกำรหลัก ส่วนตลำดที่ส ำคัญ 

ส่งเสริมการต่อยอดผลงานวิจัยรับใช้สังคมและนวัตกรรมเชิง

พาณิชย ์

-บุคลากรหรือนักศึกษาที่ได้ทุนวิจัย 

จัดเวทีเผยแพรผ่ลงานวิจัย  -นักวิจัยทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยที่ต้องการ

ตีพิมพ์เผยแพร่บทความ 

-นักศึกษาระดับปริญญาตรีทั้ งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัยที่ต้องการเผยแพร่ผลงานวิจัย 

-ประชาชนท่ีเข้าชมงานจัดแสดงผลงานวิจัย 
 

ตำรำงท่ี OP-9 ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

พันธกิจ

วิจัย 

ประเภท ควำมต้องกำร/ควำม

คำดหวัง 

ตัววัดในหมวด 7 

ลูกค้า แหล่งทุน บรรลุวตัถุประสงค์ของทุน ร้อยละของงานวิจัยท่ีได้ผลผลิต ผลลัพธ์ตามที่

ก าหนด และด าเนินการแล้วเสรจ็ตามก าหนด 

การน าผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน ์

ร้อยละของงานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 

งานวิจัยมีคุณภาพ ร้อยละการตีพมิพ์ในวารสารระดับชาติและ

นานาชาติ 

ผู้ใช้งานวิจัย การน าผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน ์

ร้อยละของงานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 

บุคลากรสายวิชาการและ

สายสนบัสนุน 

พัฒนาทักษะด้านวิจัยเพื่อ

ขอรับทุนวิจัย 

ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับทุนวิจัยต่อจ านวน

อาจารย์ประจ าทั้งหมด (นับต่อปีงบประมาณ) 

บุคลากรสายวิชาการ ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม

สามารถต่อยอดเชิง

พาณิชย ์

-จ านวนผลงานวิจัยท่ีสามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

-จ านวนผลงานวิจัยท่ียื่นจดสิทธิบตัร อนุสิทธิบัตร 

หรือไดร้ับสิทธิบตัร อนุสิทธิบัตร 

-รายได้จากผลงานวิจัย นวัตกรรมและทรัพยส์ิน

ทางปัญญา 

นักศึกษาระดับปริญญาตรี

ทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลยัที่ต้องการ

เผยแพรผ่ลงานวิจยั 

พัฒนางานวิจัยหรือ

นวัตกรรมเพื่อใช้เป็น

ผลงานในการส าเร็จ

การศึกษา 

-ร้อยละของหลักสูตรที่มีงานวิจัยของนักศึกษาซึ่ง

น าไปใช้การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  

-จ านวนผลงานตีพิมพเ์ผยแพร่จากงานวิจัยของ

นักศึกษา  

-จ านวนบทความวิจัยของนักศึกษาท่ีเข้าร่วม

น าเสนอในการประชุมวิชาการ 

นักวิจัยทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัยที่

ต้องการตีพิมพ์เผยแพร่

บทความ 

บทความวิจัยได้รับการ

ตอบรับตีพิมพ์ในวารสาร

รวดเร็ว 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบรกิารงานวารสาร

จากสถาบันวิจัยและพัฒนา 



พันธกิจ

วิจัย 

ประเภท ควำมต้องกำร/ควำม

คำดหวัง 

ตัววัดในหมวด 7 

ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสยี 

ผู้ใช้งานวิจัย การน าผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน ์

ร้อยละของงานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 

ประชาชนท่ีเข้าชมงานจัด

แสดงผลงานวิจัย 

ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม

น าไปใช้ประโยชน์ใน

ชีวิตประจ าวันได ้

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบรกิารงานจัด

แสดงผลงานวิจัย 

 
  

(3) ผู้ส่งมอบพันธมิตร คู่ควำมร่วมมือที่เป็นทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร (Supplier, PARTNERS, 

and COLLABOLATORS) 

จ าแนกผู้ส่งมอบ คู่ความร่วมมือที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ที่มีความส าคัญต่อระบบงานทั้ง

พันธกิจหลัก โดยก าหนดบทบาทและข้อก าหนดในการปฏิบัติงานร่วมกัน ตามตารางที่ OP-10  

ตำรำงที ่OP-10  กลไกการสื่อสารและบทบาทของพันธมิตรผู้ส่งมอบ และผู้ให้ความร่วมมือ 

พันธกิจกำรวิจัย ประเภท บทบำทที่เกี่ยวข้อง ข้อก ำหนดในกำร

ปฏิบัติงำนร่วมกัน กระบวนกำร กำรสร้ำงนวัตกรรม 

ผู้ส่งมอบ บุคลากรที่ได้รับทุน

วิจัย 

การบริหารจัดการทุน

วิจัย 

สร้างนวัตกรรมที่

น าไปใช้ประโยชน์ได้

และตรงกับเง่ือนไข

การรับทุนวิจัย 

- มีคุณภาพ 

- ตรงเวลา 

-ตรงตามเง่ือนไขการ

รับทุน 

คู่ความร่วมมือ สถานประกอบการ 

(รัฐ/เอกชน) 

การจัดการคู่ความ

ร่วมมือ 

-แหล่งของโจทย์วิจัย 

-ร่วมกันพัฒนางาน 

วิจัย 

- สร้างโจทย์วิจัย 

- ยกระดับคุณภาพ 

งานวิจัย 

สถาบันการศึกษา (ใน

และต่างประเทศ) 

การจัดการคู่ความ

ร่วมมือ 

ร่วมกันพัฒนางาน 

วิจัย 

- ยกระดับคุณภาพ 

งานวิจัย 

เครือข่ายงานวิจัย การจัดการคู่ความ

ร่วมมือ 

ร่วมกันพัฒนางาน 

วิจัย 

- ยกระดับคุณภาพ 

งานวิจัย 

 

P.2 สถำนกำรณ์ของสถำบัน (Organizational Situation) 

ก. สภำพแวดล้อมด้ำนกำรแข่งขัน (Competitive Environment) 

       สวพ.เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบพันธกิจด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย ปัจจุบันมีการจัดสรรทุนวิจัยจาก

แหล่งทุนต่างๆ  โดยเน้นการผลิตผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพื้นที่มากขึ้น มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรเป็น

มหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 3 กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน อยู่ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนล่าง ดังนั้น สวพ.จึงเลือก

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์เป็นคู่เทียบ ในด้านการตีพิมพ์เผยแพร่ และจ านวนเงินทุนวิจัยที่ได้รับ 

 

 



(1) ต ำแหน่งในกำรแข่งขัน (Competitive Position) 

เมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือตอนล่างจ านวน 8 สถาบัน จากข้อมูลในฐานข้อมูล 

CHE QA ปี 2564 ประเด็นจ านวนเงินทุนวิจัยพบว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรได้รับเงินทุนสนับสนุนวิจัย

เป็นล าดับที่ 5 การตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติอยู่ในล าดับที่ 1   และการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติอยู่ใน

ล าดับที่ 8 โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรเลือกคู่เทียบหลัก ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์    

(2) กำรเปลี่ยนแปลงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน (Competitiveness Changes) 

ตำรำงที ่OP- 11   การเปลี่ยนแปลงที่กระทบต่อสภาพการแข่งขัน 

กำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญ ผลกระทบต่อกำรแข่งขัน โอกำสในกำรสร้ำงควำมร่วมมือและ

นวัตกรรม 

ทุนสนับสนุนวิจัยภายในลดลง บุคลากรต้องพัฒนาทักษะด้านวิจัยเพื่อขอ

สนับสนุนทนุวิจัยจากภายนอกซึ่งมีการแข่งขันสูง 

พัฒนาข้อเสนอโครงการเพื่อขอรับทุน

สนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก 

อาจารย์ที่มีศักยภาพสูงในการท าวจิัย

เกษียณอายรุาชการ 

การเขียนโครงการขอสนับสนุนทุนวิจัยจาก

แหล่งทุนภายนอกลดลง 

พัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่และรุ่น

กลางทดแทน 

กิจกรรมพัฒนานักวิจยัจัดแบบ

ออนไลน์มากขึ้นและเปดิโอกาสให้

บุคคลทั่วไปสามารถเข้าร่วมอบรมได้

โดยไม่มีค่าใช้จ่าย 

สร้างโอกาสในการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย

ให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยให้กับ

บุคลากรของมหาวิทยาลัยโดยไม่มี

ค่าใช้จ่าย 

หน่วยงานภายนอก เช่น ธนาคารออม

สิน NIA เข้ามาส่งเสรมิการพัฒนา

ศักยภาพในการสร้างผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมให้กับนักศึกษามากขึ้น 

สร้างโอกาสในการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย

และการเป็นผู้ประกอบการให้กับนักศึกษา 

เพิ่มความร่วมมือในการพัฒนาศักยภาพ

ด้านการวิจัยและการเป็นผู้ประกอบการ

ให้กับนักศึกษา 

แหล่งตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยมีมากข้ึน  นักวิจัยมีทางเลือกในการตีพิมพ์ผลงานวิจัย เพิ่มทางเลือกในการตีพิมพ์ผลงานวิจัย 

นโยบายการติดตามงานวิจัยของแหล่ง

ทุน 

การปรับตัวของนักวิจัยให้เขียนสรุปผลงานวิจัย

ที่มีความชัดเจนมากขึ้น 

สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมทีม่ี

คุณภาพตรงตามวัตถุประสงค์ของแหล่งทุน 

การลาออกของเจ้าหน้าท่ีสายสนับสนุน ท าให้การท างานในความรับผิดชอบของ

เจ้าหน้าที่คนนั้นสะดุด 

พัฒนาคู่มือการปฏิบัติงาน 

(3) แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ (Competitive Data) 

สวพ.มีการเทียบเคียงผลการด าเนินงานกับ สวพ.มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ตารางที่ OP-12 

ตำรำงที่ OP-12  แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ 

คู่เทียบ เหตุผลในกำรเลือก แหล่งข้อมูล ผลลัพธ์ 

7.1 7.2 7.3 7.4 7.5 

สวพ.มหาวิ ทยาลั ย 

ราชภัฏนครสวรรค ์

เนื่องจากอยู่ในพ้ืนท่ีใกล้เคียงกัน 

และมีจ านวนหลักสูตร จ านวน

บุคลากร และจ านวนนักศึกษา

ใกล้เคียงกัน 

ฐานข้อมูล CHE QA  √   √  √ 

 



 ข. บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) 

ตำรำงที ่OP-12  ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ ภัยคุกคำมเชิงกลยุทธ์ ควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์ โอกำสเชิงกลยุทธ์ 

1. การเพิ่มจ านวน

ผลงานวิจัยท่ีตีพมิพ์ใน

ระดับนานาชาต ิ

2. การต่อยอดงานวิจัยเชิง

พาณิชย ์

3. การพัฒนาบริการที่

ก่อให้เกิดรายได ้

4. การบริหารจัดการข้อมูล

ด้านงานวิจัยแบบรวมศูนย์

น ามาใช้ในการสนับสนุน

การตัดสินใจได้อย่าง

รวดเร็วและเป็นปัจจุบัน 

5. การบริหารขดี

ความสามารถและ

อัตราก าลังที่มีจ ากัดให้มี

ประสิทธิภาพ 

1.ศักยภาพด้านการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยต่างๆมีมากขึ้น

ท าให้มีการแข่งขันในการขอ

ทุนวิจัยมากขึ้น 

2.งบประมาณสนับสนุน

งานวิจัยจากงบประมาณ

แผ่นดินมีแนวโน้มที่ลดลง 

3. การยอมรับศักยภาพด้าน

การวิจัยของมหาวิทยาลัยจาก

ชุมชนและแหล่งทุนยังมีน้อย 

4.ภาวะการแข่ งขั นของ

สถาบันอุดมศึกษาที่มีความ

รุนแรงขึ้นส่งผลท าให้เกิดการ

แย่งตัวนักเรียนมัธยม ท าให้ 

สวพ.ได้รับการจัดสรรเงิน

รายได้จากงบรายได้ (บกศ.) 

ลดลง 

1. การพัฒนาศักยภาพด้าน

การวิจัยให้กับบุคลากร

อย่างต่อเนื่อง 

2. สวพ.มีเครือข่ายความ

ร่วมมือด้านการวิจัยกับ

หน่วยงานอ่ืนๆ  

3. สวพ. รวมถึงนักวิจัยมี

ปฏิสัมพันธ์ที่ดีและไดร้ับ

ความเชื่อมั่นเป็นอย่างดี 

จากชุมชน  

4. มีผลงานวิจัยท่ีน าไปใช้

ประโยชน์ในชุมชนและ

สามารถน าไปต่อยอดเชิง

พาณิชย ์

1 . แหล่ ง ตี พิ มพ์  เ ผ ยแพร่

งานวิจัยมีมากขึ้นเอื้อต่อการ

เผยแพร่ผลงานวิชาการของ

นักวิจัย 

2.อาจารย์ประจ าหลักสูตร

ต้องมีผลงานวิจัยหรือผลงาน

วิชาการตามเกณฑ์ของ สกอ. 

3.หน่วยงานภาครัฐและ

ภาคเอกชนเปิดโอกาสให้ 

สวพ.ไดส้ร้างความร่วมมือใน

การท าผลงานวิจัย  

4.พื้นที่ให้บริการของ

มหาวิทยาลยัมีทรัพยากรฯลฯ 

เป็นแหล่งวัฒนธรรม สามารถ

สร้างโจทย์วจิัยที่หลากหลาย

และเกดิงานวิจัยที่มีคณุภาพ 

 

ค. ระบบกำรปรับปรุงผลกำรด ำเนินงำน (PERFORMANCE Improvement System) 

สวพ.มีระบบการปรับปรุงผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปีอย่างเป็นระบบ ผ่าน

วงจรคุณภาพ PDCA ซึ่งมีการวางแผนการปฏิบัติราชการประจ าปีเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ มีการ

ด าเนินงานตามแผน การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน และการน าผลการประเมินไปปรับปรุง โดยใช้ข้อมูลผลการ

ด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่จัดเก็บในระบบสารสนเทศเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจปรับปรุงผลการด าเนินงาน ในด้านการ

บริหารจัดการองค์กรทุกด้านมีการใช้แนวทางเกณฑ์ประเมินคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ เป็นเครื่องมือ

ในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงาน โดยสวพ. ได้รับการตรวจประเมินคุณภาพประจ าปีจากคณะกรรมการตรวจประเมิน

คุณภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร นอกจากนี้มีระบบการตรวจสอบและปรับปรุงการด าเนินงานทุกด้าน ตาม

หลักเกณฑ์ของส านักงานการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  

 

 

 

 


